Primyslové zony véerejSka - atraktivni casti sidel

zitika a informace jako faktor managementu
Zamysleni nad zkuSenostmi ze Svycarska

Vyriistat a studovat v jedné zemi a pracovat v druhé umoZriuje urcity oboustran-
ny odstup, ktery je nékdy vyhodou, jindy brzdou. Zajisté to vSak obohacuje o tro-
chu jiny pohled a pripoji-li se zdédénd zvédavost a sklon k pdtrdni po pricindch ci
diisledcich nejriiznéjsich déjii, vznikne ze Zivota zahradni architektky nekonecnd
cesta za pozndnim ...

Tento prispévek chdpu tedy nikoliv jako hodnoceni, porovndvdni ¢i propagaci, ani
jako suchou informaci o vysledcich konkrétnich vyzkumii ¢i nejnovéjsich trendi.
Rdda bych se podélila o myslenky a soukromé teorie - krok za krokem vznikajici,
postupné do sebe zapadajici, vzdjemné se ovliviiujici a podmiriujici. Pouze hledam
odpovédi na otdzku, co vsechno ovlivriuje vznik a trvalé udrZeni ,,dobrého” pro-
jektu ci plochy zelené.

Pojem management sidelni zelené

Je management zelené shodny s pojmem
péce o stavajici zeleti? Management - kde za-
¢ind a ¢im kondi tento pojem? Kolikrdt denné
jej slySime?

Dovolte mi ocitovat definici dle slovnikil
cizich slov:

Management (z latinského ,manum agere”
= ,vést za ruku”) je tvorba organizace coby ci-
leného socidlniho systému.

1. Ve smyslu funkciondlnim znamena mana-
gement ovlddani procesu. Proces je definovan
svym stavem na zacdtku a na konci. Z toho
se vyvinul velky poCet pojmil s managemen-
tem spojenych.

2. Ve smyslu instituciondlnim se jedna o sku-
pinu fidici a o ¢innosti a tkoly s tim spo-
jené.

3. Ve smyslu jak instituciondlnim, tak funk-
ciondlnim md management néco spole¢ného
s Ulinnosti, systematizaci, profesionalizaci,
cilovym fizenim, eficientnim a ekonomickym
jedndnim. Management na rdznych trov-
nich nafizuje, rozhoduje, kontroluje, ftidi,
koordinuje, radi, informuje, posuzuje. Uko-
lem manaZera je planovdni, provedeni, kon-
trola a tprava opatfeni pro blaho organizace
¢i firmy a vSech, ktefi se na procesu podileji,
a to s vyuzitim provoznich sil, které mu jsou
k dispozici (konec citdti).

Soustfedme se na tu ¢ast managementu
sidelni zelené, zabyvajici se pldnovanim ze-
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lené ve smyslu vcasného cileného defino-
vani budoucich ploch a informovanim ¢&i
komunikaci jako podminujicim faktorem,
a to na pfikladech mozZnych koncepci zhod-
nocujicich potencidl byvalych priimyslovych
aredll jejich cilenou pfeménou k jinému
ucelu. Budeme se také zabyvat relevantnimi
vysledky vyzkumd ptibuznych disciplin
a moznostmi senzibilizace obyvatel - dile-
Zitého procesu pro akceptovani zmén uziva-
teli a z toho plynouci dlouhodobost staveb
a uprav jejich okoli.

Uvodem mi dovolte nékolik slov ke vieo-
becné situaci naseho oboru a k nékolika rele-
vantnim pojmim.

Aktualni témata zahradni architektury si-
del ve Svycarsku a v Evropé

Vznik Evropského spoleCenstvi a clenstvi
(¢i neclenstvi) v ném a globalizace obecné pfi-
nasi nové dhly pohledu. Pro mnohd témata
naseho oboru jakoby geografické hranice pte-
staly existovat, naskytaji se moznosti uvazovat
nadregiondlné a takové projekty jsou dokonce
7adany a podporovany. Ve Svycarsku, které
neni ¢lenem EU a je roz¢lenéno na mnoho
maloplo$nych a pfitom nadmiru samostat-
nych spravnich dzemi, je tento pfistup Casto
skoro nemozny. Jiny historicky vyvoj a jiné
podminky ¢i souvislosti zase naopak vytvareji
plodnou ptidu pro nevsedni projekty.



V celé Evropé se v ramci naSeho oboru
diskutuje o zachdzeni s piirodnimi zdroji,
vysidlovani mést, o nutnosti zahu$tovani
stavajicich sidel, fizeni dal§iho vyvoje aglo-
meraci, revitalizaci ladem lezicich areald,
dlouhodobych koncepcich Setrného vyuzi-
vani ploch, novych zptisobech rekultivaci,
moznostech regulace a omezeni dopravy,
o budoucnosti a ochrané krajiny coby kul-
turniho dédictvi.

Vsechna tato témata jsou bezprosttedné
spojena a navzdjem se ovliviiuji. Pfistup ke
koncepcim novych moznosti vyuziti pramys-
lovych aredlti ve méstech je pak jakoby pri-
seCikem. Na cesté k dne$nimu pfistupu ve
vyuziti byvalych primyslovych aredltt ve Svy-
carsku byli projektanti inspirovdni projekty
v sousednich zemich. Meznikem je zajisté
park v némeckém Duisburgu, kde byla indu-
stridlni historie mista pojata jako hlavni téma
a cely aredl byl projektovén jako inscenace by-
valych vyrobnich hal a zafizeni. Bodovymi z&-
sahy, za pouZziti jiZz se vyskytujicich materiald,
vznikl novy park s jedineénym osobitym vyra-
zem. Dal$im meznikem byly projekty a sou-
téZe na nové vyuZiti byvalych doli ¢i Zelez-
nic¢nich aredlti a nadrazi v Némecku, kde se
po letech mimo provoz usadila jedinecna ve-
getace, jejiz potencidl byl rozpozndn a s niz se
dale pracovalo.

Postaveni zahradnich architektd a stav je-
jich zakazek ve Svycarsku

Situace zakazek na vypracovani projektt
se v poslednich 10 letech znacné zlepsila.
Vétsina kanceldfi, hlavné v némecky mlu-
vici &asti Svycarska, dnes neustdle hledd za-
méstnance - oproti napiiklad sousednimu
Némecku, kde je situace neménné neuspo-
kojivd. Dvodem je samoziejmé kombinace
nejriznéjich faktor. Rozdil investi¢ni sily
mezi témito dvéma zemémi nemdZze byt je-
dinym dtvodem. Ten totiz pfed 10 lety exis-
toval zrovna tak. Dochdzim k zavéru, ze vy-
razny podil na tom maji dlouhodobé aktivity
v prezentaci oboru a osvété. A nase povo-
lani zac¢ind sklizet plody své ndmahy. Mou
domnénku potvrdil i rozhovor s panem Udo
Weilacherem, profesorem na vysoké S$kole
v Hannoveru, ktery léta pracoval na univer-
zité v Curychu. Pan Weilacher, ktery se za-
byvd hlavné teorii a vyvojem tvorby a sdm
plodné publikuje, intenzivné sleduje od-
borny i denni tisk. Potvrdil, ze napfiklad
celd stranka v kulturni pfiloze nedélnich no-
vin vénovand vyvoji zahradni architektury ¢i
novym projektim a prezentace tohoto té-
matu v tisku vitbec je v Némecku nepied-
stavitelnd. Dlouhodoby kulturni vliv na §vy-
carské Ctendafe se pak pochopitelné odrazi ve
vztahu k okoli, architektufe, v rozhodovani
o investicich vlastnich dani, ¢i ve vyvoji es-
tetického citéni.

Jiz delsi dobu pozoruji vyvoj naseho
oboru. Myslim, zZe dal§im elementdrnim fak-
torem, ktery na nej mél, byl vzriist odborného
sebevédomi. Zahradni architekti ve Svycarsku
se zacali pozvolna osvobozovat od vécnych
(av8ak pochopitelnych) komplexi ménécen-
nosti a srovndvani se se stavebnimi archi-
tekty. Snazi se vystupovat jako rovnocenni
partneti, pfes vSechnu stdvajici péstovanou
aroganci stavait - ,,odbornikdl na vSechno”.
Zavedeni tvorby zelené jako nepovinného
pfedmétu ve studiu stavebni architektury,
diky profesoru Kienastovi, vSak zajisté pfi-
spéje ke vzajemnému piiblizovdni ,stavafiny”
a ,zahradniciny”.

Zahradni architekti jsou dnes jiz velmi
Casto Cleny soutéZnich tymu - to pied de-
seti lety bylo naprostou vyjimkou a zalezelo
na pifehledu a rozhodnuti konkrétniho inves-
tora. Dnes se téméf nenajde vétsi projekt, ke
kterému by jiz ve velmi brzké fazi, napf. pfi
zpracovani urbanistické studie, nebyl pfizvan
i zahradni architekt.

I pfedstava ob¢ant o ndplni naseho povo-
lani je konkrétnéjsi. Po zodpovézeni otazky,
jaké ze vykondvam povoldni, se celkem Casto
setkdvdm s pozitivni reakci, zatimco jesté
pred par lety jsem musela nasi praci od za-
kladu vysvétlovat a pftiblizovat. (Nutno po-
znamenat, Ze studium naSeho oboru zde
nemé tak dlouhou tradici jako v Cechéch.)
Tento stav samozfejmé nenastal samovolné.
Je vysledkem dlouhodobych aktivit na nejriz-
néjsich drovnich (viz dile). Na vaviinech ale
usinat nesmime: se stejnou intenzitou a o par
zkuSenosti bohatsi musime pracovat dale.

Sadovnictvi a krajindfstvi byly samostatné
specializace jednotlivych kanceldii a pfedstavo-
valy jasnou hranici zakdzek. Kanceldfe si ne-
konkurovaly, ale prace na zakdzkach nebyla
spolecnd. Absolventi pak byli, jak se fikd, bud,
anebo. Hranice mezi krajinou a urbdnnimi
sidly v8ak splyvaji, navzdjem se piekryvaji. Tim
Nésledkem toho zacind pozvolna mizet i tzkd
specifikace téchto dvou ,podobord”. Kance-
late zaCinaji tvofit tymy, ukoly se feSi spo-
le¢né. Diisledkem je vzdjemné obohacovani se
o pfistupy k feSeni problémd, hleddni novych
feSeni, koncepci plnicich komplexni funkce
a cile z obou thlf pohledu.

I ve Svycarsku je dnes velkym kritériem
pfi posuzovani projektd nékdy az nesku-
te¢nd kombinace pozadavki: stavét levné,
nendro¢né, dlouhodobé, v Sibeni¢nich termi-
nech, nezdvadné, vhodné pro déti, trvanlivé
vici vandaltim atd. Casto ovsem v diskusich
o konkrétnich nasledcich uspokojovani v§ech
pozadavkl (jako naptiklad poklesu estetické
drovné) tyto argumenty ztraci na prvofadosti.
Pfedpokladem je ovSem projektant s kurdzi
a vybaveny argumenty.
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V popisu pfemén primyslovych aredlti by
se nemélo opomenout také tzv. ,Naturgar-
tenbewegung” (tvorba pfirodnich zahrad),
velké hnuti 70. a 80. let 20. stoleti, jez do-
dnes ovliviiuje chdpdni urbanni zelené a né-
kdy 1 odlisuje koncepce prace kolegi. Tehdy
byla hlavni témata vysadby: domdci flora za
kazdou cenu, mnohdy miniaturizovana stavba
biotopti, nezasahovani do vyvoje péci, a to bez
ohledu na okoli, uzivani ¢i tucel zelené. Toto
hnuti se sice piezilo, avsak déli nas obor do-
dnes. Bezpochyby vsak bylo velkym piinosem
k dne$nimu uvédomélému pohledu na hod-
notu spontdnni vegetace, minimalizaci po-
stiikli, podil ploch travnikti ve prospéch luk,
¢i pfipusténi dynamiky vyvoje i v urbannich
centrech a na vybér rostlin v novych projek-
tech pramyslovych ploch.

Hospodarsko-politické podminky a jejich
vliv na prdci zahradniho architekta ve
Svycarsku

Popis konkrétnich rozdild v prdci kan-
celafi zabyvajicich se projekci a realizaci si-
delni zelené ve Svycarsku a v Cechach by
byl zajisté velmi rozsahly. Radu faktfi ¢ spo-
jitosti a jejich vliv na nasi praci si clovék za-
¢ne uvédomovat teprve po urcité dobé pobytu
v cizi zemi a nasledné se jim snazi porozu-
mét. Mnohé z nich mi rozsifily obzor, jiné ne-
chapu dodnes.

Pro pochopeni spletitych souvislosti v ur-
Cité spolecnosti, ¢i kultufe, je vSak nutno se
zminit o nékolika parametrech, které nasi
préaci ve Svycarsku ovliviiuji.

Dané

Dané plati obyvatelé obcim - obce jejich
vysi samy urCuji. Stdtni dané existuji také,
v poméru k obecnim jsou v8ak spiSe symbo-
lické. Statem jsou regulovdny jen nékteré re-
sorty, jako armdada ¢i povinnost pojistit se.
O investovani obecnich financi se od urcité
¢astky rozhoduje hlasovanim (tykd se prak-
ticky vSech vefejnych projektti, tedy i uprav
v exteriéru). Znamend to ale i to, Ze obyva-
telé sami rozhoduji, které projekty vefejnych
dprav se budou realizovat. Co z toho vyplyva?
Pochopila jsem jedno: Svycaii jsou ochotni
investovat i velké sumy z obecnich financi,
jsou-li presvédceni, Ze jsou ,jejich” penize in-
vestovany spravné. Zamyslime-li se nad tim,
co to konkrétné znamend pro nas obor, vyjde
najevo nékolik zajimavych souvislosti, s nimiz
Ize cilené pracovat.

Primd demokracie

Prakticky o vSem se hlasuje. Na trovni fe-
derdlni, kantoni i obci. A to zhruba kazdé
dva meésice. (Jen pro predstavu: za posled-
nich 10 let se ve Svycarsku hlasovalo vic ne?
ve vSech ostatnich zemich celého svéta do-
hromady!) Obce jsou ve svém rozhodovani

naprosto samostatné a svépravné, maji i své
vlastni zakony a vyhlasky. Samostatnost obci
jde az do takové hloubky, Ze se 1i8i i naptiklad
osnovy §kol ¢i podminky udélovani ob¢anstvi.
(Cizinec se totiz nestdvd obCanem zemé, ale
obce. A o tom se v nékterych obcich dokonce
hlasuje vefejné, na ndmésti, zdvizenim ruky
pfed o¢ima zadatele!) Rozdily mezi vyhlds-
kami obci vyvoj projektu samozfejmé ovliv-
nuji; prakticky pokazdé se za¢ind s novymi
podminkami. A zména zdkona (mnohdy
z pfedminulého stoleti)? To je pak procedura!
Musi se vytvofit iniciativa s konkrétnim na-
vrhem, shromdzdit dostate¢né mnozstvi pod-
pisti a zaZzddat o zatazeni do dalSich voleb.
Podle vysledkti voleb se pak zména zdkona
propracovava dale. Je-li iniciativa zamitnuta,
musi se urcité roky Cekat a pak se pokus
kompletné opakuje. Nékolikeré zamitnuti ve
volbach znamena definitivni nezdar iniciativy.
Koneckonctl i ptijaté navrhy nemusi vzdy zna-
menat jednoznacné pozitivni vysledek. (Pii-
kladem mohou byt zdkony o postaveni Zeny,
jak v civilnim, tak profesnim Zivoté. Letos se
po nékolikdtém pokusu a velkych bojich po-
dafilo odhlasovat zménu prastarého zdkona
a vlastné uplné poprvé uzdkonit pojem pod-
pory v matefstvi. O zajisténi zaméstndni se
ovSem jeSté ani nezacalo mluvit. To neexis-
tuje. Prvnim tspéchem je novy zdkon, ktery
viak pouze stanovuje mateisky piispévek ve
vysi Ctyf platd, ktery vypldci zaméstnavatel.
Tim ale veskerd stdtni opatfeni kondi...)

Participace a reseni namitek

Vyvoj projektl za ucasti vefejnosti ¢i oby-
vatel je tématem na samostatny ¢ldnek. Pro-
jekty se predstavuji réznymi zplsoby, na-
piiklad na vefejnych schizich. Tyto akce
ovSem oslovi pouze ty, ktefi se sami ze zajmu
udastni, vétsinou ty, jez projekt néjakym zpi-
sobem pfimo zasahuje. Jak ale oslovit vétsinu
voli¢t? Jak dostat projekt do povédomi oby-
vatelstva, Sirokych a riiznorodych vrstev? Jak
zvySovat zdjem i estetické citéni? I to je jeden
z ukolli naseho oboru.

Kdokoliv ma moznost vié¢i projektu po-
dat odtivodnénou namitku ¢ nesouhlas,
tzv. rekurs. Pfed tim, nez je projekt pfedlo-
Zen obyvateliim k hlasovdni o investici, je po-
vinné kazdd stavba, i soukromd, na urcitou
dobu vytycena specidlni konstrukci, oznacu-
jici pfesné objem stavby na vSech jejich ro-
zich v pldnované vysce. I rekurs jedné jediné
osoby se pak musi v dalsim vyvoji zohlednit
a projekt se miZze realizovat aZ po uzavieni
vSech rekursti (¢ili souhlasu rekurentit) a ko-
necném odhlasovani. Instituce rekursu je za-
kotvena v zdkonech a neni-li stiznost vyii-
zena, lze se obracet na dal$i, vySsi instanci.
Nasledkem mize byt i ukonceni projektu,
nebo pfinejmensim jeho pozastaveni. (Napii-
klad pro novou halu v zoologické zahradé se
po letech pldanovaci ¢innosti hledala nova lo-
kalita, nebo pldnovany stadion se kvili re-



kursu stavét nebude, a proto se bude i ME
2008 hrat jinde.)

Jako v8e md i tento postup klady a za-
pory. Na jednu stranu se nékteré projekty
roky neskutecné protahuji, prodrazuji a zté-
zuji i dlouhodobé interni planovani ztcast-
nénych firem. Kdyz uz se ale néco stavi,
znamend to, ze je to odhlasovdno a vSichni
stéZovatelé byli uspokojeni, na druhou stranu
je véak vyvoj o to ddl a realizované projekty
pak nejsou vidy pifimétené dobé ¢i potenci-
alni technologii.

To ovSem neznamend, Ze obyvatelstvo ko-
neéné rozhodnuti vzdy rezignované vezme na
védomi. Pfiklad: Na hranici mezi Némeckem
a Svycarskem je pldnovana nova silnice. Roz-
hodnuti o stavbé padlo jiz v roce 1977, v po-
dobé mezindrodni smlouvy. Tehdy je§té ne-
musela byt k takovym projektim ptikldddna
vyjadfeni o souladu projektu s Zivotnim pro-
stfedim. A nyni, po 27 letech, se mélo se stav-
bou na zdkladé téchto smluv, na kteryjch Né-
mecko trvalo, zacit. Kvili stavhbé mostu mély
byt pokdceny velké stromy v luzich. Mistni ak-
tivisté zacali v inoru 2004 (!) potddat s mist-
nimi obyvateli protest. Od té doby stanuje na
misté 30 lidi ve véku 18-76 let. Prvnim tdspé-
chem sbéru podpisti a dalsich akci bylo posu-
nuti terminu kaceni na zafi, az po dobé hniz-
déni. Diky vytrvalosti ucastniki a neustdlé
prezentaci v médiich rozhodl stdtni soud:
projekt je prozatim zastaven a bude se nové
projedndvat.

Obcanskd kontrola tedy funguje, pravda,
nékdy a2 piilis. (Zadny majitel si nedovoli jit
vencit psa, aniz by mél na voditku dostate¢né
o€ividné pfipevnény igelitovy sdcek.)

Demografickd situace

Pocet obyvatel stagnuje. Porodnost je na
minimu za poslednich 100 let. Mésta se viak
nevylidiiuji, naopak. Ani byt neni nadmiru.
Méni se totiz ndroky na bydleni, stoupd po-
tieba vétsich bytl (nejsou vétsi nez ceské)
a vyviji se i jejich nabidka.

V  urbanizovanych oblastech Svycar-
ska neni ,za kazdym rohem“ zelend louka.
I kdyz jsou sidla na prvni pohled prorostla
zeleni, velké vefejné parky nejsou samozfej-
mosti. Zhruba jen tfetina obyvatel jsou vlast-
niky svého bydleni, v kantonu Curych do-
konce pouhych 20 procent! Mezi vlastniky
jsou v8ak pocitdni i spldtci hypoték, a hy-
potéku poskytnou banky jiz od 1/4 vlast-
niho kapitdlu. Jen menS$ina obyvatel md tedy
opravdu vlastni bydleni, natoz zahradu (a to
,ve velikosti kapesnicku”). Uzitkové zahrady
nam zndmych rozmérl jsou nepiedstavitelné,
vlastnici takovyjch pozemkd v Cechéch si asi
ani neuvédomuji, zZe by zde patfili mezi nej-
bohatsi vrstvy. O vlastnich Cerstvych bioraj-
Catech, natoZ socidlnich ¢ emociondlnich
kvalitdch nemluve...

Svycati jsou tedy ndrodem ndjemniki.
Prakticky neznaji pouto k néjakému mistu ¢i
budové po prarodicich. To je jesté, po celd de-
setileti, ddle zintenzivnéno zastupy piistého-
valcti, ktefl tim spiSe nemaji vlastni bydleni
nebo pouto k urcité lokalité. Vétsina z nich
pfichdzi za vydélkem a s predstavou, Ze se
vrati do své domoviny. Pak ale vstoupi do
manzelstvi, kterd jsou Casto smiSend - 20%
obyvatel jsou cizinci -, a déti se citi doma tam,
kde vyristaji. Reakce hlavné mladé generace
je nezvykla. Stéhuji se. Za lepsi praci, do vét-
§tho bytu. Zndm lidi, ktefi se stéhuji doslova
kazdoro¢né. Pro nds asi hriiznd predstava.

Geografickd situace neumoziiuje rovno-
mérné osidleni zemé. Komer¢né nevyuzitelna
plocha, jiz zaujimaji Alpy, musi byt kompen-
zovana v tzv. spodni krajiné. Zhruba polovina
obyvatel zemé zije v aglomeracich a dvé tfe-
tiny ve méstech! A zde se nachdzi také vét-
§ina primyslovych objektii. Prostory mezi né-
kterymi mésty jsou necitelné, zaménitelné.
Hranice mezi jednotlivymi celky ¢i méstem
a volnou krajinou zmizely. Curych a Bern
sristaji v jednu aglomeraci. Ve véts$iné mést
¢i kantont je zdkaz stavéni véZovych domd.
Plivodnim cilem tohoto rozhodnuti bylo za-
chovat malebnou krajinu, maloméstskou at-
mosféru sidel. Vysledkem je sristdni urbdn-
nich celkt a horlivé hleddni novych konceptd.
Vlivem decentralismu, samostatnosti kan-
tondi a naznacenych procesti potfebnych pro
ptijeti jakéhokoliv ndvrhu mtize dojit k nena-
vratnym zméndm s tézko odhadnutelnymi na-
sledky, pted nimiz odbornici varuji.

Na prvni pohled jsou sidla (a jejich aglo-
merace) mild, malebnd a hlavné tupravnd.
Ovsem také monotonni, a k tomu neekono-
mickd a hlavné neekologickd. Rozvoj téchto
aglomeraci plodi dalsi sekundarni procesy.
Jako pes, ktery se hryze do vlastniho ocasu.
Napftiklad doprava: ¢im vétsi je vzddlenost
mezi bydlenim a zaméstnanim, tim lepsi musi
byt silnice. Ty jsou pak argumentem pro byd-
leni na venkové. A tak se komunikace stdle
vylepsuji. Ale zdroven se tim neustdle zveét-
Suje okruh sidel, kterd jsou dobfe dosazitelnd.
Pro provoz, ktery se stdle zvétSuje, se musi
silnice znovu modernizovat. Lavina, kterd se
kazdé rano vali do mést, roste, vzdalenosti
se prodluzuji, smogu pfibyvd. Smogu chce
kazdy utéct, tak se stéhuje na kraj mésta.
Kraj mésta se neustdle vzdaluje. P¥imyslime-li
si obrovsky vliv stavebnich a silni¢arskych fi-
rem a jejich politické lobby - nepamatuji, Ze
by dvacet kilometrti dalnice, po které léta jez-
dim, bylo jedinkrat bez stavenisté...

Na druhou stranu se ovSem musim zmi-
nit o vysoké trovni verejné dopravy. Clovék
se opravdu dostane do posledni horské ves-
nicky, spoje jezdi na vtefinu, v pravidelném
taktovém rytmu. Pro tramvaje, lanovku ¢&i
lod plati stejnd priikazka (i kdyZ stoji pro je-
den kanton na rok kolem hroznych dvou tisic
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frankd). Také spojeni z okoli mést do center
je opravdu bez chybky. Proto je bohaté vyuzi-
véano, hlavné mladymi lidmi, kteti denné do-
jizdéji, i kdyz to vyjde o dost draz nez autem.
Ale vlastnit auto neni také nic levného, natoz
bezstarostného. Pfisnost technickych prohli-
dek ¢i moznost parkovani pouze na vlastnim
pozemku ¢i pouze na vyhrazeném, placeném
parkovisti zatéZuji rozpocet domdacnosti.

Jak ma tedy vypadat dalsi vyvoj téchto re-
giont, v kterych vétsina obyvatel travi svij zi-
vot? Jak je planovat, fidit a kontrolovat? Toto
téma sblizilo odborniky riiznych profesi, vé-
domych si nutnosti vypracovani interdiscipli-
ndrnich koncepci. Diskutuji a provadéji vy-
zkumy aglomeraci, vyddvaji prvni publikace.
Univerzdlni feSeni ovSem na internetu jesté
nenajdete.

Shirka relevantnich poznatkd z vyzkumt
pribuznych disciplin

Neséislné je vlivli a poznatkd, které for-
muji stdle nové se utvafejici ptistupy k fe-
Seni nejriznéjSich zadani tvorby Zivotniho
prostiedi, okoli s nejriznéj§imi funkcemi pro
mnozstvi rozdilnych uzivatel a uspokojeni
jejich potreb. Efektivni transfer novych po-
znatkd z vyzkumu do praxe je jeden z moz-
nych zplsobt. Zavisi v§ak pfimo na struktufe
a podminkach komunikace.

VysokoSkolsti pedagogové ve Svycarsku
jsou nyni povinni se aktivné podilet na tzv.
vyzkumnych tkolech blizkych praxi. Kon-
krétné to znamend, ze stdt plati jen ¢dst std-
lého platu, zbytek je kazdy povinen zorgani-
zovat si nejen sdm pro sebe, ale i pro ¢leny
vyzkumnych tymu a asistenty. Je samoziejmé
nepopiratelnou vyhodou, ze vyména infor-
maci mezi praxi a vzdélavacimi institucemi
je tim zarucena, ale zvlddnout kazdodenni pl-
néni tkold paralelné ve vyuce i vyzkumu je
velmi naro¢né. Bezesporu to vsak rozsifuje
obzor a podporuje iniciativu a zdjem nejen
o dne$ni, ale hlavné budouci témata a o ak-
tivni tvorbu novych tyma.

Pti mych teoretickych exkursech, pfi hle-
dani spojitosti a podminek pro tdspéch pro-
jektu, jsem samoziejmé mnohdy narazila na
nedostatek znalosti z dalsich obord, jako na-
piiklad ze sociologie. O to vdécnéjsi jsem
nyni za spoluprdci na novych vyzkumnych
tkolech s institucemi z jinych disciplin.

V ramci vyzkumnych projektd spolupracu-
jeme napiiklad s ministerstvem zdravi a mi-
nisterstvem pro sport, vysokou $kolou socidlni
a pedagogickou. Od neddvna jsou i minister-
stva povinna vysledky svych vyzkumt pie-
zkouSet v praxi v takzvanych pilotnich pro-
jektech, coZ opét znamend aktivné hledat
projekty a dalsi instituce a partnery z praxe.

Z vysledkd vyzkumt téchto instituci bych
rdda uvedla nékolik bodd. Napiiklad pojem
,zdravi” je dle nové definice Ministerstva
zdravi ne stav clovéka bez diagnostikované
nemoci, ale tézko pfelozitelny pojem ,Wo-
hlbefinden” - trvaly stav celkového dobrého
¢i blazeného pocitu. To znamend, Ze vse, co
néjak ovliviiuje tento stav, je daleZité. Pro¢
ministerstvo zkouma a zajimd se o tuto de-
finici? Cilem bylo v ramci neustdle stoupaji-
cich vydaji ve zdravotnictvi a rostouciho pri-
mérného véku pfijit na to, jakym zplsobem
témto problémim preventivné Celit a jak do
budoucna aktivné snizovat neodhadnutelné
finanéni zatizeni statu. Vytipovali tedy nejcas-
81 a finan¢né nejndrocénéjsi onemocnéni ve
vy$$im vé€ku a zabyvali se tim, v kterém vyvo-
jovém stadiu se piislusné orgdny a Casti téla
tvoti a ¢im je pozitivni vyvoj limitovan. V ko-
necném dasledku tedy naptiklad i které po-
hybové ¢innosti ¢i motivace sméfuji ke sprav-
nému fyzickému, psychickému a socidlnimu
VYVOji.

K této definici zdravi patfi tedy velkou
mérou i stav psychicky. Uvedu jeden celkem
drsny 1daj, nicméné je obrazem aktudlniho
stavu tzv. vyspé€lé civilizace. Docetla jsem se -
a musela jsem nékolikrat, abych se ujistila, Ze
Ctu spravné - Ze na celém svété ptijde za rok
o zivot vic lidi sebevrazdou nez ve valkdch!
Vyspélé zemé pak vedou v procentudlnim po-
méru k poctu obyvatel. K tomu vedou samo-
ztejmé nejriznéjsi divody, mezi nimi casto
$patny psychicky stav...

Ministerstvo sportu zac¢ind od pouhého vy-
davani norem rozmérdl hfist rozsifovat pred-
mét svého zdgjmu na nejriaznéjsi typy pohybu
osob vsech vékovych kategorii a v rlznych
prostiedich, véetné okoli obytnych domf.

Velkd zafizeni pro rekreacni sporty na
okrajich mést sice maji svlij vyznam, je-li
oviem jedind moznost pohybu podminénd
dopravou autem, a tim i urcitou zavislosti na
jinych, nemtize se takovad aktivita rozvinout
v samozfejmost.

Historicky podminéno byly ve Svycarsku,
na rozdil od Cech, malokdy michany obytné
a pracovni objekty ¢i Ctvrti. Vyzkumy vSak
potvrzuji optimdlnéjs$i a produktivnéjsi me-
zilidské vztahy na pracovistich, stykaji-li se
zaméstnanci i mimo pracovi§té, nebo jest-
lize bydli a pracuji dokonce ve stejné Ctvrti.
Nejsou-li k dispozici soukromé venkovni plo-
chy, musi vefejné plochy plnit vSechny tyto
funkce - travit zde pracovni dobu, volny ¢as,
bydlet, vyristat a zit. I proto je tedy jednim
z dulezitych a novych cildi v projektech tyto
funkce kombinovat.

Neni jednoduché vychovavat déti ke vztahu
k pfirodé, v konkurenci televize, reklam a digi-
talnich her je motivovat k aktivnimu pohybu
a socidlnimu kontaktu v exteriéru. Pokusy



vSak potvrdily, ze vidi-li dité sedici u pocitace
déti hrajici si venku, zakratko neodold.

Rodi¢e dnes casto prenechdvaji zodpo-
védnost za vychovu jinym. Pfijmy jiz ne-
jsou takové, aby z jednoho platu existovala
primérnd rodina. Zdroven vSak socidlni sit
neni ve stavu podpofit pracujici matky, ne-
hledé k tomu, ze spoleCnost za tuto u nas
(v CR) béznou kombinaci mladé zeny nadale
odsuzuje. Ma-li rodina $tésti a najde misto
ve Skolce, zaplati za poplatky ptl platu. Za-
kladni vztah stdtu k rodiné by se dal popsat
tak, Ze o tom, jestli md par déti, rozhoduji
sami, takze nesou i celou ndsledujici finanéni
zatéz. A 8koly? Pedagogové se zacinaji branit
nezvlddnutelné mife nejriiznéjsich vedlejsich
ukoldl a zodpovédnosti, které na né byly v po-
slednich letech pievedeny.

Kdo tedy ptfevezme zodpovédnost za vy-
chovu? Myslim, Ze i nd§ obor nese svij dil
odpovédnosti a md moznost a povinnost
pro na$i vlastni budoucnost produkovat ta-
kové projekty, které uvédoméle tvoii okoli.
Jako kazdd generace, tak i déti a mlddez ve
21. stoleti maji jiné pozadavky na své okoli,
protoze travi c¢as jinak. Potfebuji prostor pro
svlj vyvoj, pro objevovani svéta. Do detailu
domyslené hracky a htisté, které nevyzaduji
ani $petku vlastniho pfemysleni ¢i objevo-
vani, velmi brzy omrzi a détské mozky otupi.
Neni divu, ze pak po krdtké dobé zeji prdzd-
notou. Déti a mlddez potfebuji néco, s ¢im
se mohou identifikovat. V prosttedich, ktera
jsou zameénitelnd, nebo pfi ¢astém st€hovani
(coz se samoziejmé nékdy vzdjemné podmi-
fuje), nemtize byt vztah k uréitému mistu vy-
péstovan. Odkud ma tedy vzniknout pocit, ze
nékam pattim, a z toho vyplyvajici pocit zod-
povédnosti a tcty k nejbliz§imu okoli, kdyz je
nepovazuji za sviij domov?

Nedavno jsem v ¢asopise Weltwoche Cetla
o zajimavém vyzkumu. Skupina mezinarod-
nich odbornikli se zabyvala divody dnesniho
stresu a nespokojenosti, vedoucimi jak k psy-
chickym, tak fyzickym onemocnénim. Snazili
se nejriznéjsi pocity a viemy, a jejich podnéty
a nasledky, kategorizovat. Jednou z katego-
rii byly pocity, kdy se jednotlivec citi $tastny
a kdy nestastny, a zjistovali, pii kterych kaz-
dodennich ¢innostech. Brzy se potvrdilo, ze
to s penézi md pramadlo spolecného. D4 se
to vyjadfit dokonce matematicky. Ktivka ros-
touciho pfijmu je zpocdtku paralelni s ktiv-
kou pocitu $tésti. Tento pocit v8ak celkem
brzy stagnuje a neroste dal, i kdyz se pii-
jem naddle zvySuje. Lidsky mozek nds chrani
pfed nepiijemnymi vzpominkami a zdzitky
a rychle je ,zaobluje”. Jiz po tfech dnech ne-
jsme schopni piesné rekapitulovat, které kaz-
dodenni ¢innosti jsme kdy v ten den prové-
déli a jak jsme se pfi tom objektivné citili!
Co nas tedy ¢ini $tastnymi? Nové auto? Ano,
na chvili. Ale tento pocit je jakoby jiné kate-
gorie, neni dlouhodoby, brzy touzime po no-

vej§im a pokazdé setrvd pocit §tésti po dobu
o néco kratsi. Ne, jednd se o nejhlubsi a nej-
star$i kazdodenni ¢innosti. Na prvnim misté
je laska, ndsledovdna dobrym jidlem a poby-
tem s prateli. A co je v kazdodennim Zivoté
pocitovano jako nejnepifjemnéjsi? Kazdo-
denni dojizdéni.

Lidé se chtéji seznamovat, setkdvat se, trd-
vit spolu ¢as, at uz pracovni ¢ soukromy, aby
své vztahy mohli péstovat a vyvijet. Dejme za
pravdu panu Batovi a ucitime je §tastnymi.

Ve vyzkumnych tkolech se tedy zabyvdme
tim, jakym zplisobem tyto poznatky skloubit
a pretvafet v konkrétni navrhy a jak vyhodno-
covat jejich uc¢innost. Dalsim z cildi je i osvé-
tovd prdce mezi majiteli nemovitosti, tedy
budoucimi investory. Majitelé jsou vétSinou
ekonomové, a tak jednim z moznych argu-
menttl je napiiklad sniZeni vydajii spojenych
s Castym stéhovanim ¢i nutnost asanace star-
gich objektl. Spokojenost obyvatel se svym
okolim je zajisté argument, ktery vede k dlou-
hodobé stabilni struktufe nadjemnikd. Otdz-
kou zatim zGstdvd, da-li se tato spokojenost
finan¢éné kvantifikovat.

Ochrana zivotniho prostiedi a ekonomie
se mohou vzdjemné podmiriovat.

Cisla a fakta o stavu pfirodnich zdrojd a
o tom, jak s nimi zachdzime, ohromuji. Ve
Svycarsku se nepropustné zastavi plocha
70 000 m? za den. V Némecku 120 hektarti.
To pfedstavuje ro¢ni ztratu na vynosu 40 mili-
ard eur. Uvédomime-li si, kolik supermarkettt
se v Cechach od revoluce postavilo, velky roz-
dil asi nenajdeme. Jak velky ze je deficit roz-
poctu té které zemé...?

Zmény v postupech ¢i pfemény takovych
rozméri - plo$nych i politickych - ztézuje
i soukromé vlastnictvi, ve Svycarsku pravo
velmi silné a prastaré.

Ladem lezici primyslové aredly jsou
mnohdy kontaminované. Odkladani asanace
s sebou nese nékolik disledk, které vSechno
jesté ztézuji, &i zcela znemozni. Cim déle jsou
totiZz soucasti naseho okoli, tim déle ho zne-
hodnocuji. Cekdli se, moind uz se zodpo-
védny majitel nedd identifikovat. Ale komu
by se chtélo jen tak dobrovolné a bez vyhledu
na vytézek investovat? K tomu je potfeba pro-
pagace, vysvétlovani, ale i konkrétni zakony
a ekonomickd motivace.

Vydaje na sanaci kontaminovanych ploch
se daji vycislit, vydaje na pfeménu uzivani
také. Pro majitele se riziko stane spocitatel-
néj$im a pfeména uzivani atraktivnéjsi. Pro
sanaci kontaminaci je stdtem vyhrazen roz-
pocet, i obec mize zdmér podpofit. Pti rea-
lizaci pfemén pramyslovych ploch totiZ vzni-
kaji nové atraktivni pracovni pfilezitosti nejen
ve stavebnictvi a s nim spojenych oborech,
ale i pro ekology a architekty. A to vSechno
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uvnitf mésta, namisto kfecovitého hledani
a neekonomického vytvafeni novych pracov-
nich mist na okrajich sidel. A kdo vydélavd,
plati dané. Je tedy v zdjmu obce podporovat
tyto zdméry jak politicky, tak financné.

Tato témata se tedy stavaji v rlznych ze-
mich centrdlnimi a oficidlnimi politickymi cili:
B ochrana ¢lovéka a zivotniho prostredi,

B motivace k transformacim byvalych pri-
myslovych aredld,

B ochrana pidy jako piirodniho zdroje - sni-
Zeni zastavovani ploch,

B zastaveni plo$ného ristu sidel (rast aglo-
meraci) - zahustovani stavajicich sidel,

B nové pracovni piilezitosti,

W ochrana stdvajicich otevienych prostran-
stvi a parkd,

B zajisténi rovnovahy mezi sidly a krajinou,
B zapojeni regiondlnich a lokdlnich struktur,
zdroji a ekonomiky.

Riizné cesty vedou do Rima - vjvoj
a soucasnost Svycarskych sidel a jejich
prumyslovych zén

Vyvoj priimyslu - mladd historie

Neni to vdécéné téma k diskusi s mist-
nimi... Ale faktem je, ze Svycarsko neni tak
bohaté jako v 80. letech 20. stoleti. Az do
druhé svétové vdlky bylo celkem chudym né-
rodem sedldkd a zoldnéfd. Maly podil vyroby
a exportu se soustfedoval na kvalitni vyrobky,
jako hodinky a nafadi. Po vélce nastal prvni
velky piiliv ptistéhovalcli. Teprve jeho vlivem
nastal i rozvoj primyslu, hlavné textilniho,
strojniho a zbrojniho. Jména firem jako ABB,
Oerlikon-Buehrle, Oerlikon Contraves a Sulzer
se stala pojmem. Svycarsko je ale dodnes hrdé
na to, Ze bylo schopno tolika lidem poskyt-
nout prdci a dspéS$nou integraci. A lidé byly
hrdi na to, Ze mohli byt zaméstnanci téchto
firem. Firmy zaméstnavaly z velké vétsiny pfi-
stéhovalce a byli to pravé oni, ktefi riist pro-
dukce a tim prosperitu a rst kapitdlu umoz-
nili. To poznamenalo tuto zemi od 50. a 60. let
20. stoleti. Firmy se staly identifika¢nim fakto-
rem zameéstnanct, byly mezindrodné spojovany
se zemi a mésty. Nesmime si ovSem predsta-
vovat Zlin. Celé ¢tvrti byly vyhradné vyrobni
i obytné. Pliziva, dlouhodoba pfeména okoli
téchto aredll v aglomerace jen dovrsila dezori-
entaci a nejistotu, jez nastala po uzavieni pro-
vozil a konkursech tak nedotknutelnych firem
jako Swissair. Ztrdta téchto vzajemnych sta-
bilit a rovnovdh negativné ovlivnila soucasny
vztah obyvatel k firmam, méstim, vlasti. Ob-
jekty z této doby jsou vSak naddle souddsti pti-
tomnosti a zlstdvaji symbolem tehdy vykona-
ného dila. Disledkem je tedy i citelnd snaha
je, jiz z emociondlnich divodd, zachovat.

Priimyslové aredly dnes
Aredly, které byly dfive symbolem zneCis-
tovani zivotniho prostiedi, ziskavaji novou

atraktivitu, mnohdy pod zd$titou ochranatti
& pamatkait. Cetné aredly, v nichz byla ukon-
dena vyroba, hledaji nové vyuziti. I ve Svycar-
sku, stejné jako jinde v Evropé, je tento vyvoj
a z néj vyplyvajici potfeba feSeni novy: nelze
navazovat na minulé zkuSenosti, hledaji se in-
dividudlni feSeni a optimdlni piistupy k jed-
notlivym aredliim, a to v zavislosti na jejich
historii, geografické poloze, finan¢énich moz-
nostech investora i moznostech jejich vyuziti.

Tento vyvoj Svycaii dlouho nebrali vazng,
jakoby se jejich dlouhodobé stabilni a tradi-
cionalistické zemé netykal. Z politickych di-
vodd se od diive dllezitého zbrojniho pri-
myslu upousti. Viibec vyroby jako takové stdle
ubyvd - mezi lety 1990 a 2000 o 20%, na-
sledkem toho kleslo uZivani ploch primyslem
0 40 %. Odhaduje se, ze nékolik stovek loka-
lit s plochou pfes 1 ha lezi nyni ladem. Svy-
carsko se stdva zemi specidlnich sluzeb a vy-
zkumu. Vyroba se stéhuje do zemi s levnéjsi
pracovni silou. Tovarny stavéné ptivodné na
okrajich mést se s jejich ristem ocitly prak-
ticky v centru sidel. Zarover jsou obklopeny
dalsi zdstavbou, coz znemozriuje jejich dalsi
rust. Firmy byly tedy z nékolika diivodd nu-
ceny zastavovat vyrobu. Vysoka cena pozemki
(tisice frankd za m?), od 80. let dvojndsobna,
vede k tomu, Ze na neuzivanych plochiach
vznikaji vlastnikim velké ztraty. Maji tedy
zdjem tyto plochy pokud mozno rychle opét
zaktivovat. Firmy tedy bud méni naplil tako-
vych aredld, ¢i ve spoluprdci s mésty je zédsti
pfeménuji na vefejné prostory.

V ptikladech, které zminim, se navic
mnohdy jednalo o tajné vyroby. Tyto prostory
byly hermeticky uzavfené a tedy naprosto izo-
lované od Zzivota mésta. Obyvatelé chodili po
generace kolem vysokych zdi a védéli jen,
které firmy se za nimi nachdzeji. Zdroven zde
ale byli mnozi zaméstnani a mésta se iden-
tifikovala se jmény téchto firem. Az dnes se
stavaji tyto aredly soucdsti organismu mést.
Generace mistnich maji poprvé moznost ocit-
nout se uvnitt této ,tfindcté komnaty”. Dtive
uzaviené pramyslové aredly se stavaji soucdsti
vefejného zivota i se svou nezvyklou smési ak-
tivit. Obyvatelé mohou sledovat vyrobni pro-
ces, ktery jakoby pokradmu naddle ¢astecné
pokracuje. Jako pfedavéni stafetového koliku:
jesté za béhu dobihajictho béZce, ktery splnil
svijj tkol, se rozebihd novy, neopotfebovany,
Cerstvy kolega. Ale dohromady tvoti tym,
ktery by v jiné sestavé nefungoval. Déje se to
obezietné. Nékdy ma clovék pocit, jako by se
teprve ¢ekalo na premiéru. Nonstop transfor-
sic najdeme novou konstelaci pomért sté-
vajici vyroby a nové dokoncenych objektd,
pfemisténych zatizenich stavby, novych uzi-
vatelll a obyvatel.

Tyto primyslové zény maji vlastni osobi-
tou estetiku, patii k historii mista, jsou iden-



tifikatnim faktorem. Bylo by chybou se jich
zbavovat. TéZba nerostli, ménici vzhled kra-
jiny, ¢i povalecnd vystavba také neni typickd
pro vzhled $vycarskych sidel. Mozna i diky
historii Svycarska, sice bez valek, ale i prak-
ticky bez Slechty a kralovskych panovnikd,
jaksi chybi spektrum historickych objektt,
takze se pamdatkova péCe ¢im dal vic zabyva
vyznamnymi objekty 20. stoleti a mezi nimi
i primyslovymi. Zdkon umoZriuje jiZ objekt
starst 30 let chrdnit coby pamdtku. Nékdy jsou
az trochu pfehnané, ale zajisté opravnéné dis-
kuse, jestli je potfeba za nemalych ndkladd
zachovat chladici véze plyndrny. Ale dnes,
diky naladéni obyvatel, neni jednoduché ta-
kovéto objekty jen tak odstranit.

Dtilezitym tkolem pfi projektovani pte-
mén je najit spravnou rovnovdhu mezi no-
vymi zdsahy a ponechanymi objekty tak, aby
atmosféra mista vydechovala vlastni historii,
ale nestala se skansenem.

Ve starych zilach nova krev - koncepce
transformace byvalych primyslovych zén
a jejich casti

Projizdime-li stfedni Evropou a zaméfi-
me-li svou pozornost na bezpocet ladem lezi-
cich primyslovych aredld, nékdo si piedstavi
jejich kompletni vyklizeni a vystavbu zbrusu
novych objektd, jini ziskaji uréity pocit bez-
radnosti. Zdroveri jsme si védomi, Ze se pfi-
tomnost téchto budov mistnim moznd pfte-
jedla a Ze chté&i byt pysni na svilj domov, ne
na starou tovdrnu. Nebude lehké presvédcit
obyvatele o potencidlu ¢i dokonce estetice
téchto objektd.

Vsechny tyto objekty zde nezlistanou stat
navzdycky. Jejich budoucnost neni pouze v re-
konstrukei na prostory pro zacinajici umélce.
Jsou soucdsti nasi minulosti a mdme-li ji my
a nase déti pochopit, je tfeba je zachovat. Jak
musi byt stavba stard, aby mohla byt chré-
néna pamdtkovou pééi? Kdo ji musel postavit,
aby méla tento ndrok? Neexistuji i jiné moz-
nosti: cilené zachovat vybrand tizemi a nao-
pak jind, opravdu nehezkd, eliminovat?

Vyzkumy ukazuji, ze obytné cturti v kla-
sickém pojeti nepieziji, je-li celkovd koncepce
sméfovand na jediné vyuziti.

Okoli musi byt flexibilné uzivano riz-
nymi smiSenymi nabidkami, nebo jiné vyuziti
umozriiovat. Az do takovych detailli, jako je
mobilidf. Probihd pfeména struktury rodiny,
ktera uz neni kompletné orientovana na déti,
ale pdr jako takovy a jeho potieby ziskdvaji na
vyznamu. I na takové zmény priorit a poza-
davkd musime v ndvrzich zelené byt pfipra-
veni a dokdzat na né reagovat.

Potreby dnesnich obyvatel mést
Z diskusi o architektufe novych obytnych
staveb si opét uvédomuji, jak z toho mnohé

plati i pro exteriéry. Zdkaznici jsou totiz
stejni. A pro koho se stavi? Jaké jsou ndroky
obyvatel? Co potfebuji k tomu, aby se roz-
hodli bydlet pravé tady? Prostor a flexibilitu.
To jest svobodu organizace prostorti, které do-
stanou k dispozici. Byty budou jakymsi p6-
diem, na kterém lze jednoduse a s vysokymi
estetickymi ndroky komponovat kulisy. Jeden
z partnerl zac¢ne pracovat doma, déti potte-
buji jiny tvar pokoje, za deset let budou mit
moznd jiného konicka... Jsou jen dvé moz-
nosti: bud’ se musime pfestéhovat, nebo nam
to nd§ byt umozni. A jeli takovy byt v na-
bidce, je to divod si jej vybrat.

Neobvykle velké oteviené prostory ve més-
tech uspokojuji pocit, za kterym se jezdilo
do volné krajiny. Horizont, oblé tvary a ne-
konecna pole, to neni bézny pohled na spise
dramatickou krajinu Svycarska, kterou dasto
stfidd nekonecnd, stdle si podobnd ,,omacka”
aglomerace.

Ve Svycarsku se dnes lidé stéhuji zpét do
meést. Tato nova tendence je né¢im neobvyk-
lym. Jakeé jsou pro ni diivody? Je to opét kom-
binace nékolika tkazd. Hlavné mladi lidé
a obzvlasté mladé rodiny neoplyvaji dfivéj$imi
finanénimi moznostmi. Nejvétsi podil obyva-
tel Curychu tvoii 30 az 40leti. Mladi ¢asto ziji
jako jednotlivci, ne v paru. Bydlivaji ve spolec-
nych domdcnostech ve velkych bytech a tento
styl bydleni vyjadfuje i jejich pfistup k zivotu:
chtéji se setkdvat, néco spolu podnikat, sezna-
movat se s dal§imi, chtéji byt nezdvisli. Mit
auto by pfineslo spoustu nepfijemnosti a vy-
dajii. Vzhledem k vybavenosti siti vefejnych
dopravnich prostifedkii a v kombinaci se vzta-
hem k zivotnimu prostfedi je auto spiSe pro-
htesek nez luxus. (Tento vztah k Zivotu se
ovSem nesmi srovndvat naptiklad se vztahem
stejné generace naptiklad v Némecku.) Pro¢
tedy bydlet na vesnici, kdyz potfebuji auto na
dojizdéni za praci do mésta, stojim v zacpdch,
kyzené blizké vztahy vesnicant jsou pouze
piedstavou, jelikoz v dostupnosti pracovnich
mist ve méstech bydli ve vsich vét§inou pfisté-
hovalci, ktefi hledali stejny sen.

Atmosféra zminénych ménicich se primys-
lovych ¢tvrti oslovuje hlavné mladé, odpovida
jejich touze lisit se stylem bydleni od rodicov-
ské generace. Byt otevieny, Zit ve spoleCenstvi
riznych ndrodnosti, obohacovat se tim, Zzit
bez zivych ploti a okenic. Upfimnost materi-
dlu, patina a Citelnost novych zdsahti namisto
sterilniho okoli ¢i perfektni povrchové tpravy.
Nic neni fixni, okoli neni omezujici a pieope-
Covavané, fantazie a uvolnénost je heslem,
stejné tak jako graffiti se stalo uzndvanym
uménim. Nemusime s tim vnitiné souhlasit,
nic na tom ale nezménime, a po ¢ase mozna
nebudeme schopni tvofit pro zdkazniky bu-
doucnosti projekty, které oslovuji jejich dusi
¢i plni pidni, jez se tfeba Spatné formuluji,
nebot jde o zivotni krédo ¢i osobitou estetiku.
Ale o to jde u architektury vidy.
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SmiSené uzivani prostor (bydleni, prdce,
rekreace) odpovidd potfebdm dnesnich oby-
vatel mést. Samozfejmé ve méstech Ziji i jiné
generace a ty maji také jiné potieby a mé-
fitko hodnot. Ale nové sidelni struktury, sta-
vebni, dopravni €i vefejné prostory se planuji
a stavi pro budoucnost. Je tedy elementarné
dalezité védét, o cem sni dnesni mladd gene-
race, jaké ma potfeby a co jim musi byt po-
skytnuto, aby ve méstech nejen zistali, ale
aby zde byli $tastni!

Druhym jevem piemény ndrokd na byd-
leni je velkd méda bydlet nebo mit kanceldf
v tzv. loftech - primyslovych budovach i ma-
lych vyrobndch pfebudovanych jednoduchymi
zdsahy, s vlastnim jedine¢nym duchem, vyso-
kymi stropy, velkymi okny, patinou, originali-
tou, velkymi prostory, které lze uspofddat dle
vlastnich pfedstav. Pivodné (kolem 1985) zde
hlavné umélci a romantikové hledali alterna-
tivu, zfikali se luxusu a za maly peniz obsa-
zovali nevyuzité prostory. Samozfejmé trend
jiz objevili makléfi, takze se dnes cilené upra-
vuji (nebo dokonce nové stavi) objekty v ta-
kovém méfitku, Zze pomalu s ptivodnim vy-
znamem ,loft” maji jen pramalo spole¢ného.
A to samé samozfejmé plati o tpravé okoli.
Zde se daji pozorovat velké rozdily: od zacho-
vani ducha po zbrusu novou, ale zcela zamé-
nitelnou vysadbu tzv. reprezentacnich rostlin
(rozuméj implikujicich dojem o solventnosti
obyvatel).

Narod sobé - aneb osvéta jako faktor ma-
nagementu vyvoje nové sidelni zelené
a podminka akceptace projektii

Identifikace obyvatel s novym domovem
v téchto Cturtich

Zajisté jste jiZ slyseli vétu: ,,Co si to tady ten
architekt vymyslel... "

Tomuto postoji se dd piedejit jediné vcas-
nou, permanentni, publiku na miru usitou
komunikaéni koncepci. Jak jsem jiz zminila,
také soustavnd prezentace v dennim tisku
nejriznéjsiho typu, nejen konkrétnich pro-
jekt, ale riznych témat s nasim oborem sou-
visejicich, pozitivné ovlivni u ¢tenaft vnimani
jejich okoli, vztah k Zivym organismtim, este-
tické citéni a koneckoncti i pohled ob¢anti na
nasi profesi.

Zdkaznik je krdl. Ale kdo je zdkaznik pii
projektovani nové ¢tvrti, pfi pfeméné pramys-
lovych reald? N&§ piimy zdkaznik je zadava-
tel, ten ovSem neni bezpodmine¢né budou-
cim uzivatelem. Uzivatel je pak imagindrni,
nemdme moznost piimo s nim konzultovat
konkrétni pfdni a pozadavky, jako je tomu
tteba u soukromé zahrady. Moznym piistu-
pem je oslovovat nejen budouci potencidlni
obyvatele, ale vyjit z moznosti uzivani v dlou-
hodobém horizontu. Uzivateli pak nebudou

jen pfimi obyvatelé, ale vSichni, ktefi se citi
projektem osloveni. I priimyslové plochy jsou
v8ak soucdsti mista, vypravi o jeho historii
a duchu. Poskytovaly zaméstnani celym gene-
racim, tfebaze ne vzdy zcela v souladu s nej-
novéjsimi ekologickymi parametry. Neni nasi
povinnosti navrhovat v projektech svaty ob-
razek. Ale toho propojeni se da vyuzit, zdlezi
jen na tom jak.

Pospichej pomalu. V riznych méstech
byly ptemény prdamyslovych aredld pro-
vadény riznymi zplsoby. Subjektivni do-
jem z porovnani atmosféry a dlouhodobého
efektu porozuméni a viibec Sance nékdy ob-
rovské zmény pojmout jednoznacné hovoii
pro pozvolnou pfeménu. Pozvolné premény
primyslovych aredlti a kvalitni pravidelné
informace o pldnované ¢i probihajici trans-
formaci umozni novym uZivatelim postupné
odhalovat historii mista a seznamovat se
s ni, chdpat a pfijimat ji. Zdroveri mohou
lidé pracujici v aredlech i byvali zaméstnanci
zmény svého pracovisté prozit a postupné
novou podobu pfijmout, namisto toho, aby
upadali do depresivnich stavii z likvidace
pracovnich pfilezitosti.

Uzivdni verejné zelené coby rozSiteného
bydleni se musi napfed vyvinout. Ani v Cu-
rychu ¢ jinych meéstech to nebylo vidy sa-
moziejmosti. Vzpomindm si na jednu pasaz
ve sborniku textli pana profesora Kienasta,
mého byvalého $éfa. Pral si tehdy vroucné,
aby obcané, dfive uzavieni a hlavné nadmiru
disciplinovani, kone¢né piijali tyto prostory
za své a zacali je opravdu kazdodenné pou-
ivat, ,bydlet” v nich. Dnes je to prakticky
samoziejmosti. Myslim, 7e na to méli velky
sté byli zvykli Zit s celym piibuzenstvem pod
otevienou oblohou. Ostatnim asi neuslo, jak
je jim pfi tom blaze. Od jinych ndrodnosti
je vzdy co okoukat, je-li ¢lovék tolerantni
a jsou-li jeho o¢i a srdce pozitivné naprogra-
mované na ,pfijem”. Dnes tedy vefejnd zelen,
jeji ucel a planovani, s timto zpiisobem pou-
zivdnim pocitaji, ba je zdkladnim cilem toto
ptéani uspokojit.

Moznosti a typy informaci o stavebnich
zamérech - tkol autora

Dobry projekt neni jen skvély ndpad a per-
fektni technické provedeni. Stoji a padd
s koncepci komunikace.

Efektivnim managementem lze kombi-
naci profesiondlni péce a zvyseného uvédo-
méni uzivateld docilit sniZeni finanénich vy-
dajii na udrzovaci péci o zeleii. Ceho si dlovék
vazi a co chrani? To, co je mu vlastni. Jak se
dd tohoto pocitu dosdhnout, jedna-li se o ve-

fejné prostranstvi, vefejnou zelen?



Rozhodné mohou napomoci tyto typy ko-
munikace informaci:
B aktivni tcast méstské spravy zelené pti vy-
uzivani vlastnich médii,
B aktivni vefejnd prdce a prezence Svazu §vy-
carskych zahradnich a krajindafskych archi-
tektd (BSLA),
B aktivni vztahy s dennim tiskem,
® konkrétni komunikace projektanta,
B kvalitni informace na samotném stavenisti
a dokonceném objektu.

Pri ptipravé tohoto pfispévku jsem se
v posledni dobé jesté vice zaméfila na denni
tisk. Prakticky denné se objevovaly piispévky
¢i reportdze - od vyhodnoceni soutéze o nej-
hez¢i balkon po informaci a doprovodnou re-
portaz vysvétlujici nutnost kdceni staré aleje,
seridl o invazivnich rostlindch, celostrankovy
portrét ptirodovédce Alexandra Humboldta,
¢i reklamu ¢asopisu Zeleznic na cesty ke sta-
rym zahradam.

Ve vlastnich médiich méstskych sprav se
informuje jiz odbornéji. Vzhledem k tomu, Ze
prace Zahradniho tfadu mésta Curychu byla
na minulych luhacovickych semindfich jeho
pracovniky pfedstavena a Spole¢nost pro za-
hradni a krajindfskou tvorbu o ni byla déle
informovéna letos na exkursi, zminuji se o ni
pouze ve zkratce.

Cenili si obyvatel vefejné zelené nebo
maé-li k ni citovy vztah, klesaji tim logicky vy-
daje na péc¢i o ni. Zanedband zelerl naopak
vice 1dkd nezddouci vandaly. A kruh se uza-
vird. I za timto ucelem, a s cilem neustalého
zlepSovani sluzeb, méstska sprava Curychu
vyhodnocuje pravidelné dotazniky piedkla-
dané obyvateliim, aby zjistila, jak jsou s kte-
rymi sluzbami spokojeni. Ukdzalo se, Ze pro
obyvatele mésta je kvalitni vefejna zelenl dru-
dostatkem parkovist! Myslim ale, Ze toto
pfdni je u mnohych spiSe podvédomé, nez
aby kvili tomu $li na barikddy. Na druhou
stranu jsou ovSem schopni se zorganizovat
proti novému projektu rozsifeni muzea, kte-
rému by padl za obét stary oblibeny park.

Zahradni trad mésta Curychu se po spojeni
nékolika mensich oddéleni pied pdr lety stal
nejvétsim ufadem v rdmci méstské spravy.
Zlepsila se tim vnitini komunikace, corpo-
rate identity a diraznost ufadu pii jedna-
nich s jinymi tfady, jako napfiklad silnymi
ufady podzemnich staveb ¢i spravy komuni-
kaci. Tato nova konstelace méla nepochybné
velky vliv i na prezentaci naseho oboru a na
pribéh projektl na tzemi mésta. V posledni
dobé ufad organizuje velké mnozstvi soutézi,
snazi se zohlednovat prace mladych archi-
tektl a je jim dobrym partnerem v pribéhu
projektové prace.

Utad je v poslednich letech na vefejnosti
znatelné aktivni, vydavd dokonce vlastni
dvoumésiénik. V ném informuje o pribéhu

aktualnich projektli, pfedstavuje jednotlivd
povoldni a zaméstnance, vyhodnocuje rizné
obcanské soutéze, zdivodiuje zmény ve stra-
tegii péce, seznamuje s méstskou flérou, pro-
paguje planované akce a dokonce uvadi i vy-
bér restauraci s ocenénym okolim.

Na webovych strdankdch ufadu muzeme
ziskat nejriznéjsi prehledy, napf. o systému
htist, o revitalizaci méstskych potokd, o hygi-
enickém stavu koupalist, pamatkové chrané-
nych objektech apod.

Nové dokoncené projekty se za tcasti
vSech, ktefi se na nich podileli, otviraji pro
vefejnost celého mésta s velkou slavou. I po-
zvanky na tyto akce zapadaji do celkové kon-
cepce komunikace, jsou stru¢né, moderni,
oslovuji mladé. Namisto spousty barevného
textu najdeme pouze adresu webové stranky.
To jednak vzbudi zvédavost a pifjemce pii hle-
ddni na internetu jakoby bezdéky ,zakopne”
o dalsi informace, jednak se stdvd prostted-
kem zapsdni se, napiiklad jména nové ctvrti,
do povédomi obyvatel.

I méstskd botanickd zahrada se aktivné po-
dili na propagaci témat naseho oboru. Akce
se netykaji pouze vlastnich sbirek s provadé-
nim pro specialisty. Kazdé dva tydny se na-
piiklad ptes poledne zdarma kond prohlidka
s pfednaskou na nejriiznéjsi témata, zdaleka
nejen o rostlindch ve sbirkiach. Neddvno na-
ptiklad o starych uzitkovych rostlindch z Alp,
nebo o mesich a liSejnicich ve mésté, ¢i
o tom, kterou vysadbou mohu sdm podpo-
fit hnizdéni ptactva. Sejde se i 150 lidi. Na
hodinu zapomeneme na kazdodenni starosti
a navdavkem se néco nového dozvime. A bo-
tanickd zahrada se tak stdva aktivnim ucast-
nikem kazdodenniho Zivota mésta.

Jiz jsem se zminila o dlouhodobé neusta-
vajici aktivité Svazu Svycarskych zahradnich
a krajindrskych architektii (BSLA). V dobg,
kdy byl nedostatek zakazek, bylo tfeba na-
jit strategii, kterd by dokdzala situaci trvale
zlep§it. Znamenalo to aktivné vést dialog na-
piiklad s méstskymi architekty ¢i politickymi
Ciniteli. Tyto rozhovory se pravidelné konaji
i naddle. Protoze se nejednd o problémech
konkrétnich projektd, l1ze v klidné, uvolnéné
atmosféfe hledat moznosti optimalizace cel-
kové spoluprdce a oboustranného porozu-
méni pro kazdodenni tikoly obou stran.

Kromé toho, ze jednotlivi architekti po-
dévaji informace v rdmci konkrétnich tkold,
organizuje napfiklad BSLA kantonu Curych
kazdé dva roky Dny zahradni architektury,
bezplatny letni vikend s prohlidkou novych
projektl, a to s architektem, na kterého si
¢lovék ,mize sahnout”. Tato akce je jak oby-
vateli ¢i uzivateli konkrétnich objektt, tak zd-
jemci o architekturu hojné navstévovdna. Je
to nejen moznost vyptavat se autora samot-
ného, ale soucasné pro autory cennd pfilezi-
tost se presvédcit o tom, jak je dilo pfijimano,
a neustdle sbirat zkusenosti pro budouci pro-
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jekty. Netfeba zdiraziiovat, Ze je ze strany au-
tordl zapotiebi i urcité kuraze vydat se napo-
spas do ringu neoficidlniho setkdni ve volném
stylu, s téZko odhadnutelnym partnerem,
ktery je navic v pfesile.

Aby méli obyvatelé zdjem o to, co se déje
a jak vypadd okoli kolem nich, musi prezen-
taéni materidly mluvit jejich fedi. Sebelepsi
technicky plan nemd v dennim tisku Sanci,
pokud mu normdlni clovék nerozumi (ne-
mluvé o tom, Ze ani predstavitelé nékterych
rozhodujicich organ mnohdy nejsou schopni
plan ,¢ist”).

V Curychu se hodné stavi a opravuje: non-
stop zmény v dopravé, les jetdbl soucasné
v nékolika Ctvrtich. A pfesto se netrpélivost
obyvatel mlize proménit v pochopeni, ¢i do-
konce zdjem. Na zacdtku staveni$§té najdeme
totiz vzdy stejnou ndpadnou tabuli s pozitiv-
nim krédem , My stavime pro Curych”. Vedle
tabule najdeme dals$i kvalitné vypracované
a dobfe citelné informace, jako pldn zdsaht
s terminy, zodpovédnymi osobami a kontakty
¢i udanim webové strdnky s dal$imi detail-
nimi informacemi. Napfiklad u jedné rekon-
strukce ndbfezi se starymi stromofadimi byly
zachyceny i detaily kofenovych prostord s po-
pisem, které odborné zdsahy budou prova-
dény a proc.

Dnesni spolecnost si jiz zvykla, ze je kdy-
koliv a kdekoliv zdsobovana informacemi. Po-
tfeba informace i u dokoncenych projekt
je jesté malo vyuzivanym polem pisobnosti.
Aby uspokojili hlad po informacich a probu-
dili konkrétnéjsi zajem o rostliny a pro né
specidlné upravené podminky, §li napiiklad
projektanti v MFO-Parku v Curychu-Nord tak
daleko, Ze na dnes jiz dokonceném parku-hale
najdeme nastdlo nainstalované pldny s tech-
nickymi detaily, seznamem rostlin a vysvétle-
nim zdméru. Rostliny maji dokonce ve vysce
o¢i pfipevnény kovové jmenovky.

Transformované priimyslové aredly dnes
a zitra

Diky ptimé demokracii a federalizaci fun-
guji rtzné kantony riznym zplsobem. Ale
i obyvatelé a jejich potteby a vztah k hodno-
tdm se li§i. Vzdalenosti mezi kantony v kilo-
metrech jsou nékdy az smésné, v charakteru
obrovské. Patriotismus ke kantonu ¢i obci je
elementdrni - jsme pfece oblany obce a ne
statu. VyvéSovani vlajek pak tuto pfislusnost
jasné deklaruje. Tak jak se postupovalo na-
piiklad v Curychu, by se ve francouzské ¢asti
pracovat nedalo. Jedno vSak maji vSechny
spole¢né: dané se plati obci...

Meésto Curych - financni sila, mnohondrod-
nostni, reformdtori, vkus, kultura

Curych je hlavni mésto kantonu Curych
v némecky mluvici ¢asti Svycarska. Z hospo-

zemé s 300 000 obyvatel, z nichz pétinu pfed-
stavuji cizinci. Pro uréitou relativizaci aktivit
a podminek mésta je tfeba uvést, ze Curych
byl dvakrat za sebou vyhldsen méstem s nej-
bere v tivahu nejriznéjsi kritéria, od doprav-
niho koncepce, pfes Cistotu, po vefejnou ze-
leri.

V mnoha ohledech uddvd Curych ten-
dence vyvoje v oblastech, za kterymi pokul-
hava i hlavni mésto Bern. Prvni transformace
byvalych primyslovych aredl ve vnitfnim
tzemi mésta byly uskuteénény pravé v Cury-
chu. Nékolik ¢tvrti soucasné je centry téchto
procesi - Jih, Zdpad, Sever.

Curych-Nord (Oerlikon)

Jako prvni prochézela od roku 1988 trans-
formaci 55hektarovd, dnes uz prakticky do-
konéend ¢tvrt Curych-Nord.

Oerlikon byla dfive délnickd ¢tvrt s prii-
myslem; délnici bydleli v nehezkych ¢inzov-
nich domech s niz§im ndjemnym. Dnes je
o byty v tzv. Primyslové zéné (Industrie-
zone), z jiz popsanych dtvodi, velky zdjem,
tfebaze jsou ndjmy relativné vysoké. Po ukon-
Ceni obnovy zde bude Zit okolo 5 000 obyva-
tel a zajisti se 12 000 pracovnich mist. Dfive
se do Oerlikonu dojizdélo do prace, dnes se
tam bydli.

Primyslové aredly maji Casto vyhodu dob-
rého napojeni na dopravni uzly. Toho se dnes
vyuziva jako potencidlu revitalizace a v re-
klamé na prondjem novych prostord. Ar-
gumentem je mj. kombinace bydleni a pra-
covnich piilezitosti v kanceldfich s blizkosti
nddrazi Oerlikon, jednoho z nejvyznamnéj-
§ich dopravnich uzld curysského regionu,
a dokonce letisté.

Dnes uz je Curych-Nord, dalo by se fici,
okoukany. Mnohokrdt publikovdn, mnoha
studenty a architekty navstévovan (vcetné
SZKT). Jeho vyznam ve vyvoji koncepci pie-
mén primyslovych aredlti je vSak nepopira-
najdete zajisté ve zpravé o exkurzi SZKT ve
svazovém cCasopise. Zminim se tedy jen ve
zkratce o nékolika dilezitych bodech.

Postup v tomto aredlu byl radikdlni. Uvol-
nily se velké plochy, stavélo se narocné,
rychle, hodné. Osobitym postupem byla ori-
gindlni spoluprdce mezi méstem a investory.
Pozemky totiz nepatii méstu, ale vystavba je
vysledkem angazované spoluprdce Asociace
vlastnik@i pozemkidl s méstem Curych, které
bylo v tomto pfipadé inicidtorem transfor-
mace. Vlastnici pozemk se zavdzali k tomu,
ze postoupi plochu asi péti hektarii uréenou
pro vybudovani novych parkd.



V urbanistické soutézi byl vypracovan
,Masterplan” (urbanisticky pldn ¢&tvrti).
V mezindrodnim autorském tymu pracovali
jiz v této fazi zahradni architekti.

Pro koncepci Curych-Nord je typickd tiplnd
piestavba celé ¢tvrti a vymezeni ploch pro
¢tyfi velké parky: Oerliker Park, MFO-Park,
Louis-Héfliger-Park a Wahlenpark. Kazdy
rok je jeden dokonden, rostou zdroveri ¢i do-
konce predbihaji vystavbu budov.

Na projekty park byly vypsdny soutéze
a Sance byla poskytnuta hlavné mladym,
malo zndmym autordim. Ndroky na feSeni
se zvySovaly s potfebou feSeni obtizi tech-
nického razu, jako je napf. zptsob nakladdni
s kontaminovanou ptidou, ¢ vysoka hladina
podzemni vody, asi 0,5m pod trovni terénu.

Oerliker Park je rozlohou 1,75 ha nejvétsi
ze Ctyf novych parkdi v centru Curych-Se-
ver. Koncem roku 1996 byla vypsdna soutéz
a v zafl 1999 se mohla ta ¢dst parku, kterd
lezi zdpadné od ulice Birchstrasse, zacit bu-
dovat. Park byl slavnostné otevien a oficidlné
pifeddn vefejnosti v ¢ervnu 2001.

Koncepce projekéniho tymu (Zulauf, Seip-
pel, Schweingruber Landschaftsarchitekten
a Hubacher und Haerle Architekten) je za-
lozena na stietdvani faktor Casu a promén.
Jak se budou stavby a rostliny ménit? Park
neni koncipovan jako prdzdnd forma s pev-
nymi hranicemi a konturami, ale spiSe jako
télo, které se v Case neustdle méni. Zamé-
rem a cilem tohoto projektu je soucinnost
zahradni a krajinné architektury, stavebni
architektury a uméni soudobou interpretaci
zdkladnich elementd parku: stfiddni preg-
nantnich vegeta¢nich prvkii s volnymi pro-
story (tzv. Stromovy sdl a Mytina) a zaclenéni
drobné architektury (Vodni stavba, Pavilon,
Vyhlidkova véz).

Méstskd rada Curychu ocenila Oerliker
Park jako piiklad zodpovédného piistupu
k budovani a architektonického vykonu Ce-
nou za nejlepsi stavbu roku 2001.

MFO-Park (MFO = Maschinenfabrik Oer-
likon) vznikl v roce 2002, jako druhy ze ¢tyf
vetejnych parkovych ploch, ve ¢tvrti Curych-
-Sever. Park o celkové rozloze 0,85 ha je ote-
vien véem skupindm obyvatel, rlznym za-
bavnim a kulturnim aktivitdim (letni kino,
divadlo, koncerty).

Stavitelé Burckhardt + Partner a ateliér
zahradni a krajinné architektury Raderschall
pievedli do moderniho architektonického ja-
zyka starou myslenku zahradniho uméni.
Parkhaus - velkd, nezakrytd, ozelenénd hala
preklenuje parkovou ¢dst a vytvaii jedinecny
multifunkéni prostor vysoké kvality. Hala od-
povida svym méiitkem okolni vystavbé. Ote-
viend ocelova konstrukce se v priibéhu doby
zahali do plasté z rliznych druht bujné ros-
toucich a aromatickych popinavych rost-

lin. Pozinkované schody a lavky, doplnéné
vysunutymi lodziemi, vedou dvojitym plas-
tém konstrukce. Nahotfe kondi terasou s vy-
hledem ptes stfechy okolni zdstavby, odkud
je mozné - diky Vézi - lokalizovat Oerliker-
-Park.

MFO-Park byl ocenén jednak cenou Pub-
lic Design 2003, jednak Cenou némecké za-
hradni a krajinné architektury 2003.

Louis-Héfliger-Park vznikal jako tfeti
v fadé. Plochou 0,5 ha je nejmensi. V srpnu
2003 byl park slavnostné pieddn obyvateltim.
Lezi mezi obytnym souborem Regina-Kéagi-
-Hof a vyrobnimi halami spole¢nosti Oerlikon
Contraves a svou malou rozlohou je pfedur-
Cen k tomu byt ,,sousedskym parkem”, kde se
potkavaji lidé, ktefi zde Ziji i pracuji.

Koncepce autord Kuhn Truninger Ziirich
je zaloZena na zvyraznéni hranice mezi par-
kem, primyslovym aredlem a obytnym sou-
borem. Riizné fesend pole (Stérkové pole,
Travnaté pyramidy a Hristé) vytvareji viceu-
Celovy prostor.

Wahlenpark, posledni ze ¢tyf parkl cen-
tra Curych-Sever, je budovdn na plose by-
valé tovarny na akumuldtory. Bude dokon-
¢en v roce 2004.

Vypisovatel soutéze, Griin Stadt Ziirich,
obdrzel celkem 32 projektii, k rozpracovani
byl Radé mésta doporucen projekt ,RGB“
tymu Massimo Fontana a Andy Schénhol-
zer Landschaftsarchitekten Basel. Ten ve své
prostorové koncepci podtrhuje dojem velkého
prostoru a nabizi viceticelové vyuzitelné plo-
chy zelené, zejména velkou pobytovou louku
pro Skolni déti i obyvatele.

Curych-West

Dalsi nova ¢tvrt, vznikajici na tizemi néko-
lika velkych firem, vyrobny turbin a lodi, mezi
kolejistém a fekou, prochdzi pozvolnéjsi trans-
formaci. Soudasti ¢tvrti se tedy stavd i dalsi
zptistupnéné ndbtezi feky, diive nepfistupné
prostory zadnich partii tovdren. Oproti Ctvrti
Nord lezi blize centru. West bude hlavné cen-
trem sluzeb, bydleni a nabidky pro traveni
volného ¢asu. Nové ¢i upravené staré budovy
a plochy se misi se zachovalymi primyslo-
vymi budovami a objekty a ¢dstecné i aktivni
vyrobou. I atmosféra je jind, pouzité materidly
téz. Motivem této smeési byl hlavné mnohem
vyssi podil chranénych objektl byvalé vyroby
(jako nddrze nebo véze). Mésto (oddéleni ur-
banismu) opét koordinuje ticastniky procesu:
majitele, projektanty, odborné experty, kanto-
nalni a méstské orgdany. Koncepci bylo prio-
ritni zachovani a zlepSeni stdvajicich objektl
a struktur a doplnéni novymi a propojeni
mezi nimi a dalsimi ¢vrtémi. Nové budovy ¢i
plochy tedy byly pldnovany ,kolem ptivodnich
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struktur”, ¢imz vznikly nevSedni kombinace
a napinava sousedstvi.

A jak dospét k tomu, aby se z novych ¢i
pfeménénych Ctvrti nestaly noclehdrny? Ur-
Cité ptispéji zafizeni pro aktivity ve volném
Case. V novém fitnesscentru v hale Puls 5 bé-
hem jednoho tydne prodali 3 000 abonentek.

Jednim z hlavnich objektd ¢tvrti Curych-
-West je zcela nové adaptovand byvala vyrobni
hala Puls 5 a jeji okoli (Hager Landschaftsar-
chitekten Zuerich). Jednd se o krytou halu na
uzemi, které nadale patfi firmé. Jak uz bylo
uvedeno, jsou investofi povinni v projektech
se smiSenym uzivanim umistit vefejnou zelen.
Zde se tento predpis fesil optimalnim kom-
promisem. Zvenku byla hala pouze zahalena
do nového plasté, cely vnitini Zivot se stal ve-
fejnym prostranstvim, pasazi s jedinecnou at-
mosférou a desitkami historickych detaild.

Stfedem haly nadale vedou koleje k obrov-
skym vratim. V okolnich mengich haldch to-
tiz nadale probihd vyroba turbin. Je-li potieba
Casti dopravit z jedné haly do druhé, oteviou
se vrata a tyto ¢dsti se transportuji napfic¢ ha-
lou, mezi kavarnami a dal$imi sluzbami.

K dobrému pfijeti pfemén také pfispivaji
nové orientacni body ¢i signdly. Pamdtkové
chranéné primyslové objekty, které se nacha-
zeji rizné po aredlech, tuto funkci mohou pl-
nit. Dalsi, jemnéjsi struktury musi vzniknout
v méftitku, které je novému uzivani prostoru
pfiméfené. I to je komunikace, i ta chce byt
v duchu mista a doby. Ve ¢tvrti West je diiraz
na tuto tematiku citelny. Pfipomind historii
mista a podfizuje se ji, je stfidmd, moderni,
osobitd. Historii haly Puls 5 pak pfipominaji
obrovské vstupni tabule, které slouzi orien-
taci, a na nich jsou i staré ¢ernobilymi zdbéry
z provozii. Nové ulice, jako Svafecskd, tak na-
byvaji nové prichuti, jsou ,trendy” a ,cool”.

Projektant (zahradni achitekt) se také in-
tenzivné zabyval tim, jak uzivatele a obyvatele
mésta postupné seznamovat s budouci tvari
nového okoli. Jelikoz tipravy budou trvat né-
kolik let, byl vypracovan ndsledujici koncept:
po celém aredlu jsou umisténa tzv. stavebni
zdzemi, coz nejsou ohyzdné anonymni sklady
materidlu za plotem, ale inscenované ptiklady
jednotlivych prvkd. Jako kulisy pro pfisti déj-
stvi vzbuzuji zvédavost a svou dlouhou pfi-
tomnosti se pomalu stdvaji samoziejmou sou-
¢asti okoli. Novy mobilidf, vegetacni prvky,
htisté atd. se pak budou postupné rozmisto-
vat po aredlu a jako mozaika tak budou vzni-
kat konkrétni mista.

Pred halou Puls 5 se rozklddd novy Tur-
binenplatz, nejvétsi vetejné prostranstvi (nd-
mésti) mésta. Flexibilni, otevfend zpevnénd
plocha s jednoduchou vegetacni strukturou
byla okamzité obsazena mladymi na nejriz-
néjsich prkynkach a koleckdch. Ndmésti také
vynikd specidlnim feSenim osvétleni - se se-

tménim oblékd novou podobu, ozivd jinymi
uzivateli. Namésti je obklopeno diskotékami
a kavdrnami, je tu moZnost travit vecery
a noci pod §irym nebem.

Investorem tohoto prostoru byl také ma-
jitel (firma Sulzer) a po ukonceni stavby jej
pfedal méstu jako vefejny prostor. Jak pfi-
jde firma na ndpad zalozit novy park a véno-
vat ho? Tyto firmy plivodné tvofily sviij kapi-
tal ve vyrobé. Byly velkozaméstnavateli, byly
identifika¢nim faktorem. Ze zminénych di-
vodit od vyroby odstupuji, nebo ponechavaji
pouze rentabilni specializovanou ¢dst. Z firem
se stavaji investofi, majitelé nemovitosti, pro
né se musi hledat novi ndjemnici. Kromé toho
pracuji intenzivné na vylepSeni svého image
zaméstnavatele, po§ramoceného propusténim
dlouhodobych zaméstnancti. Dal§im divo-
dem je snaha o udrzeni oboustrannych dlou-
hodobych dobrych vztahti mezi obci a dilezi-
tymi firmami.

http: //www.puls5.ch

Curych-Sued

Dalsim centrem transformace je Jih, &tvrt
vznikajici na tzemi byvalého pivovaru. Jejim
ace (Wellness, Bazen), sidla vysoce kvaltinich
sluzeb a bydleni. I zde se jiz od pocatku plé-
novani a urbanistickych studii aktivné tcast-
nili zahradni architekti. Proces je v poédtcich,
mensi ¢asti a budovy jsou pravé nové obyd-
leny. Aredl byl od okolnich Ctvrti izolovdn
komunikacemi. Novy most pro pési md byt
novou spojnici, kterd podporuje hlavné sou-
sedské vztahy obyvatel a ne rychlou dopravu
z jednoho mista na druhé.

Vyhodou byl zajisté vlastni pramen mi-
nerdlky Aqui, patfici pivovaru. Cerpani této
pitné vody obyvateli z nendpadné studdnky
na kraji aredlu bylo majiteli akceptovano. Pro-
jektanti tento vztah obyvatel k mistu tema-
tizovaly, odebirdni vody z nové formulované
studné je centrem aredlu. Studna byla odpra-
ddvna centrem déni. Dnes se lidé v nejmo-
derngjsich Ctvrtich setkavaji opét zde, Cerpaji
vodu a pfi Cekdni se daji do feCi.

Na jiznim okraji mésta jsou pfemény v nej-
mlads$im stadiu. Vyznamnym motorem byl za-
jisté dlouho ocekdvany souhlas k vystavbé
ddlni¢niho obchvatu Curychu; veskery tran-
zit totiz dodnes musi napfi¢ méstem. Jeho
odklonem se nékteré okrajové ¢tvrti znacné
zklidni. Aredl byvalého pivovaru pak bude
nadéle propojen s pldnovanymi pfeménami
ploch sousedici papirny. Hlavnim téma-
tem pfemén Jihu je propojeni centra mésta
s méstskymi lesy a nové vznikajicimi funk-
cemi pro pési a cyklisty, a to podle feky Sihl.
Reka se tak stdvd tepnou a atraktivni Spoj-
nici, koncept nové ekologické mobility napo-
juje nové nabidky a umoziiuje pfimo pfimést-



skou rekreaci ¢i dojizdéni do zaméstndni bez
pouziti osobnich aut.

Jiz dnes, kdy je Sued jedno velké stave-
nisté a mnohé ve fazi planovani, firmy a ob-
chody propaguji sva budouci atraktivni sidla
v téchto objektech.

http://www3.stzh.ch/internet/taz/home/
baustellen/huerlimannbruecke.html
http://www3.stzh.ch/internet/gsz/home.html
http://www3.stzh.ch/internet/gsz/home/
planung/planung.html
http://www3.stzh.ch/internet/gsz/home/
planung/projektierungundbau. html

Winterthur - mladsi zpupny bratr, upra-
cované ruce, trpélivost, vynalézavost

Aredl Sulzer

Winterthur je délnické primyslové mésto
se 100 000 obyvateli, neustdle se brdnici na-
sledkiim pfilisné blizkosti Curychu. Dusled-
kem byla vidy feSeni, kterymi se hlavné
chtélo lisit od bohatého, akademického a pre-
perfektniho souseda. Obyvatelé Winterthuru
maji ovSem i svou hrdost a piislusnost vyjad-
fuji i zivotnim krédem: ,kdo bydli ve Winter-
thuru, by se nikdy neodstéhoval do Curychu”.
A lze to vnimat i v postupu pfemény a v at-
mosféfe celého aredlu Sulzer. Je to zcela jind
situace nez naptiklad v Curychu-Nord. Areal
Sulzer se nachazi bezprostiedné vedle na-
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na svété se dnes ve Svycarsku specializuje
pouze na ndrocné specifické vyrobky (umélé
klouby). Je naddle vlastnikem tohoto obrov-
ského aredlu, ktery byl dfive také obehndn vy-
sokou zdi a od vefejnosti naprosto odsttizen.
V centru mésta tak existovala obrovska bild
skvrna. V 80. letech 20. stol. zaméstnavala
firma Sulzer celjch 85% obyvatel méstal

Sest let po vzniku prvnich idei byla roku
1995 povolena pfeména arealu, tfi roky vsak
spolkly nejriiznéjsi rekursy, nez se mohl pla-
novaci proces naplno rozbéhnout. Dnes se
v aredlu Sulzer stavi jak ve Winterthuru nikdy
predtim. Zhruba 30 000 m? plochy pro kance-
late a sluzby a 300 novych bytd je planovano
nebo se uz stavi. Velikost investice se pohy-
buje kolem 150 milionti frank@ a dalsi pro-
jekty jsou na cesté.

Firma Sulzer, ptivodné hlavné vyrobce
zbrani, dnes Sulzer Immobillien, opus-
tila aredl v 80. letech. Je nadale vlastnikem
a spravcem 150 000 m? aredlu a Gdstecné in-
vestorem piestaveb a tprav i exteriéri a pro-
najimd prostory a plochy pro nové vyuziti.

Pro investora musi pomér mezi inves-
tici a ziskem jisté vychdzet. Plochy s rlznym
stupném kontaminace se pro planovanou pie-
ménu tedy vyhodnotily a kategorizovaly. Ci-
lem bylo chrédnit spodni vodu. Z hodnoceni

ploch vznikla jakdsi mozaika, struktura moz-
nych ploch pro vegetaci, ploch s propustnou
a s nepropustnou tpravou a z toho vyplyva-
jici mozZnosti uzivani. Nové zdsahy v exteri-
érech jsou zde spiSe rudimentdrni, minima-
listické, punktudlni. Jednoduchost umozriuje
jednoduchou ¢itelnost. Novy je nékdy pouze
natér oznacujici prostory s novym tucelem.
Natéry ¢i lavicky jsou prosté cervené. Tak
jako v zaddvacim pldnu. Jednoduché, ale
ucelné a svou konsekvenci jasné definova-
telné coby architektonickd tvorba.

I zde se naddle v nékterych halach vy-
rabi. Tento ,mix” umoziuje nezvyklé pohledy
a pocity pfi prochazce mezi starymi kotli,
sklady rtiznobarevnych dili, drdahou pro mi-
nikdry, nejnovéjsimi byty ¢i kanceldfemi, kdyz
najednou odnékud z haly zacne vyjizdét novy
vagon, na kterém se montuje. Mezi tim v§im
se prochdzeji studenti architektury, zvédavi
star§i obyvatelé mésta ¢i skupiny klukd na
skateboardech, ktefi pravé tak zkoumaji a ob-
sazuji novd zakouti. Pomalu se vraci Zivot.

http://www.sulzerareal.com

Lausanne - francouzsky flair, vlastni po-
jem o Case a prostoru, vnimavost

Byvalé primyslové aredly lakaji rzné
okrajové skupiny, pionyry, ktefi hledaji novy
prostor a obsadi jej na dobu neuréitou. Pio-
nyti jsou viude. A této dynamiky se da vyuzit
a promeénit ji v pozitivni energii. Dat napfi-
klad k dispozici prostory mladym, chronicky
nemajetnym umélcim nebo pro docasné akti-
vity, jako jsou napiiklad vystavy.

Lausanne, hlavni mésto kantonu Wadt
ve francouzsky mluvici ¢asti Svycarska, md
pfiblizné 100 000 obyvatel. Hldsi se vyrazné
k ideji ES a spiSe k francouzské mentalité:
méné stresovani, vnimavi lidé dopieji vécem
pottebny Cas zrdni. Lausanne neni tak bohaté
jako Curych. Tento fakt ale podmiriuje vyna-
lézavost. I Lausanne ma pramyslové aredly,
i v centru mésta. Zde mé ovSem fascinoval
spiSe pristup k ladem lezicimu prostranstvi,
jez je Sanci k experimentovani. Zanecham zde
tedy detailnéjsiho popisu vyvoje mésta z hle-
diska priimyslu. Lausanne mélo navic §tésti
na jedine¢ného vedouciho Zahradniho tfadu.
Jeho zasluhou potddalo mésto letos jiz potteti
soutéz, jejimz vysledkem je vystava Lausanne
jardins (Zahrady mésta Lasuanne) na vefej-
nych prostranstvich.

Pred asi 10 lety hledal Zahradni ufad moz-
nost, jak obyvatele Lausanne vice sezndmit
s jejich vlastnim méstem a jak zdroveri zvysit
zdjem o vefejné prostory a zeleri, a to pokud
mozno za minimalnich investic. Zrealizoval
tehdy poprvé soutéz na vystavu. Jejim téma-
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tem bylo pohnout obyvatele mésta k tomu,
aby objevovali jim nezndmé ¢asti mésta, do
kterych by jinak neméli divod zavitat. Vyti-
povala se tzv. ,nemista”. Podminky soutéZe
byly jednoduché: navrhnout zajimavy projekt
nebo zdsah na dobu jednoho léta. Po deinsta-
laci musi byt vSe jako pred akei.

Druha soutéz, po tfech letech, provazend
rostoucim zdjmem jak vefejnosti, tak odbor-
nikd, se zabyvala Zelezni¢nimi aredly.

Letos se jednalo o instalace v centrdlnim
priumyslovém aredlu. Podminky se zpfesnily,
projekt nesmi pfesdhnout sumu 20 000 $vy-
carskych frankd a autor si realizaci organizuje
sdm. Mésto zajisti pé¢i a organizaci soutéze.

Lausanne Jardins poskytuji bez rozdilu
pfileZitost mladym architektiim, studentim,
umélcim i amatérim. Pozitivnim aspektem
je zdjem studentli o aktudlni problematiku
praxe, moznost pldnovat a stavét v praxi,
,v malém”, pfinese prvni praktické zkuse-
nosti. Je v8ak i $anci na sebe upozornit.

http://www.lausannejardins.ch

Ve §vycarsku se projektanti snazi prople-
teni mezilidskych vztahd nové aktivovat, za
ucelem zvySeni kreativity a produktivity, ale
i dlouhodobého udrzeni zdravi a ,pohody”.
Snazi se pfeménou byvalych primyslovych
aredlll prispét k feSeni aktudlnich ekologic-
kych problémti a politicko-hospodatskych
cilt.

Propojené mezilidské vztahy jsou v Ce-
chach etablovany. A ladem leZicich primys-
lovjch aredllt je k dispozici neséetné. Cas
hoji vSechny rdny. Uzavieme tedy mir s minu-
losti, nezbavujme se bezhlavé vSeho, co ndm
ji pfipomind. VyuzZijme tohoto spiciho poten-
cidlu k novému pozitivnimu vyvoji, s osobi-
tou atmosférou a zdvidénithodnymi kulisami,
chrarime jej a dejme mu Sanci, nez ndm zmizi
pred ocima.

Vymeéna zkuSenosti je nezaplatitelnd. Nasg
obor jiz neni velkou nezndmou v kruzich
ostatnich obor. Nové uvazovani, vyména na-
zorll, vzdjemné obohacovani o vysledky, po-
kud mozno jiz mezi studenty, je velkou Sanci
do budoucna - najit pro specifické problémy
specificka feseni. Dékuji za moznost k tomuto
procesu prispét.



